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 سياسة إدارة المخاطر  اسم الوثيقة 
  تاريخ الإصدار  الإصدار

 
 إعداد وتحديث ومراجعه 

 

 المخاطر إدارة م 2024 ثانيال

م 2024/ 12/ 8 تاريخ الاعتماد   

 إدارة المخاطر المؤسسية  الهدف  

 اعتماد مجلس أمناء المؤسسة 
( 25)تم الموافقة على نظام الرقابة الداخلية، وجرى توقيع أعضاء مجلس الأمناء على ذلك في اجتماع المجلس   

 اسم العضو  م  اسم العضو  م 

 الراشد  م فيصل عبد المنع 5 راشد الراشد  م عبد المنع 1

 خلود محمد الموسى  6 الراشد  م نورة عبد المنع  2

 الراشد  مخالد عبد المنع  7 الراشد  م راشد عبد المنع 3

   الراشد  م راكان عبد المنع 4
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 عن السياسة

 الريادة في العطاء من خلال تحقيق الأعظم أثرًا والأكثر استدامة.هو  الراشد الإنسانية    ملمؤسسة عبدالمنع  يالرئيس  هدفال

أن   في  المؤسسة  رسالة  مع  توتكمن  وتطــــــوير التكامل  والمجتمــــع،  الفرد  وبـــناء  البر  وأعمال  التمكين  في  غير 

الراشــد الإنســـانيــة    معبدالمنع سعى مؤسسة  كذلك ت  العمــــــــــــل الخــــــيري والاجتماعي وتحقيق التنمية المستدامة.

تعزيــز  فــي  الــمـؤسســـة  رؤيــة  تعكــس  الـتــي  مبــادراتهــــا،  خــلال  مـن  المجتمـــع  تنميـة  فــي  المسـاهمـة  إلــى 

ا للعديد من الجمعيات واللجـان الاجتماعية المحلية  ا أساسيً مكانتهـــا كإحــــدى أهم المـــؤسســـات فــي المجتمع وشريكً 

بنـاء الإنسـان علـــى جميـع محور اهتمــام المؤسسة على التنميــة البشريـــة ويتكما  والدولية التي تتبنـى نفــس المبــادئ.  

 الأصعدة، وذلك من خلال المبــادرات والأنشطـــة التـي تهـدف إلى التطويـــر المجتمعـي. 

 استدامةالتي يجب إدارتها للتأكد من    المختلفة   بعدد من المخاطرمؤسسة كغيرها من المؤسسات  ال  ةنشطأ   ارتبطت من هنا  

 . هاوإستراتيجيات هاأهداف

 . مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانيةفيما يلي سياسة إدارة المخاطر لو

 

 مخاطرالإدارة سياسة 
تتم مواءمة توجيهات هذه  مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانية.  ارة المخاطر ضمنحدد هذه السياسة المبادئ المتعلقة بإد ت  

ً ومبادئها  السياسة   وهيكل  ة إستراتيجية  تحدد السياس  كما،  والممارسات السليمة بشأن إدارة المخاطرالمعيارية    للمبادئ  وفقا

إدارة  أدوات وتقنيات    استخداموتقدم إرشادات حول  مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانية،  في    المخاطرإدارة  الحوكمة ب

 المؤسسة.ء في كافة أنحا رمخاطال
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d) 9 .......................................................................................................  والمتابعة المراقبة 

 مقدمة  .1

والابتكار    ، المناسبةالمتطلبات التنظيمية    شجع على واجه اليوم بيئة تن قد  و  امستمر    اتغير    المؤسسات كافة  ا  مؤخر    تشهد 

حداث والمتغيرات من  بسبب الأفي بعض الأزمنة تفاقم ت هذه التغيرات التي .  توقعات الأهداف والتلبية ل التكنولوجي 

.  إستراتيجياتها ومن ثم أهداف المؤسسةفي    إخفاقات   وأ حدوث فشل    احتماليةإلى زيادة    مؤسسات ، قد عرّضت الحولنا

 . مخاطرالعلى وجود برنامج سليم لإدارة  تركيز الزيادة لدفع ي وكان لهذا الأثر أن 

التيار    انقطاعخارجية المختلفة التي تتراوح من  مخاطر من خلال مجموعة واسعة من الأحداث الاليمكن أن تنشأ  

مكن أن تنشأ  ي،  ثلوبالم  .  لكالإرهابية وما إلى ذ   ت أو الهجماأو الزلازل    سيولإلى ال  الاتصال وشبكات  الكهربائي  

والإجراءات عمليات  الأوجه قصور في أي من  حدوث أعطال أو    احتمال بسبب أحداث داخلية مثل    هذه المخاطر 

أنظمة إدارة الموارد   وأ  الإجراءات والعمليات الداخليةأو    ت لوجيا المعلومامثل تكنو)  والأنظمة   الداخلية بالمؤسسة

 . مات الخارجيين أو تلك الخاصة بموفري الخد ( البشرية

الكالتر الأساسي لإدارة  عل اخم يز  التعرف  هو  الحدوث ومعالجة    ها يطر  يجب   إدارةوكذلك  .  أسباب    أن  المخاطر 

الجوانب    على تساعد   تؤثر    الإيجابيةفهم  قد  التي  العوامل  لكل  المحتملة  الراشد   معبدالمنع مؤسسة    علىوالسلبية 

ائمة التطور وترتبط بأهداف  أن تكون مستمرة ود   مؤسسةومن هنا يجب على أنشطة إدارة المخاطر بال   .الإنسانية 

مؤسسة في    كافة الإدارات والأنشطة المختلفة طر مع  اخميجب أن تندمج إدارة ال   أيض اووإستراتيجيتها.    المؤسسة

المنع فعّ وذلك    الراشد الإنسانية   معبد  يتم  عن طريق سياسة  وبرنامج  قبل    إدارته الة  يتم    الموظفين من  أن  وعلى 

 . مناءن مجلس الأبثقة عمن لجنة من الإشراف عليه 

 السياسة أهداف .2

من خلال   نحو تحقيق أهدافها  مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانيةمنهج  و  إدارة المخاطر  دليل عمل هذه السياسة  حدد  ت  

مؤسسة داخل    ارة المخاطر تسعى هذه السياسة إلى توفير لغة وتوجيه مشتركين لإد .  وسمعتها  تها ستراتيجيإتعزيز  

المنع الإنسانية   معبد  كما  الراشد  مدركة  ،  ثقافة  وتعزيز  بناء  إلى  مستويات المحيطة    للمخاطر تهدف  جميع  على 

 . لإدارة المخاطر الة والفعّ   سليمةال  الممارسات مع سة هذه السياوبالتالي، تتوافق  . مؤسسةال

 . والمقرات التابعة للمؤسسة فروع جميع الو الراشد الإنسانية  معبد المنعمؤسسة هذه السياسة قابلة للتطبيق على 

 . مناء ن مجلس الأملم يتم الحصول على موافقة مسبقة  لهذه السياسة ما  استثناءات لا يجوز السماح بأي  

للمبادئ والتعليمات   دوريةمراجعة    الراشد الإنسانية  معبد المنعمؤسسة  في    دارة المخاطرالإ  قسم/وحدة تجري  س

 احتياجاتفي سياق  على كافة مستويات المؤسسة بدون استثناءات وتطبق    ها لسياسة للتأكد من أن محتوياتالواردة با

لمعالجة التغييرات في    تحديثات قد تكون مطلوبة من وقت لآخر   /قد تقترح تعديلات  و ،  العمل الحالية والمستقبلية

 . الإجراءات الداخلية للمؤسسة تأثيرها المحتمل على  مراجعةم ومن ث    المحيطة البيئة 

الداخليلى  يجب ع المنعمؤسسة  في    المدقق  التأكد من أن العمليات والإجراءات اللازمة    الراشد الإنسانية  م عبد 

جراءات، والأدلة،  الإوا في ذلك توفير الموارد المطلوبة،  ، بمرشادات المذكورة في هذه السياسةلتنفيذ الإمطبقة  

والتكنولوجيا  وتوافر الأمر)الأدوات    /  النظم  لزم  يقوم  .  (إذا  المؤسسة  قد  داخل  الداخلي  متطلبات المدقق  بتقييم 
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  عملية تاحة لتحسين  م فضل الأدوات الويعتمد على أ  ر يتماشى مع تطوره المتغي  التكنولوجيا والعمليات المستقبلية بما 

 . مخاطرإدارة 

 

 

 : الآتي سياسة إدارة المخاطرلكذلك من الأهداف الرئيسية و

 .)مثال: مخاطر تمويل الإرهاب( اءات التحكم في المخاطرفيما يتعلق بإجر  المؤسسةتعبئة الجميع داخل   •

 : التي يمكن أن تهدد رحدوث أحداث المخاط احتماللحد من ا •
o لمؤسسةلللقوانين واللوائح والتعليمات الإدارية في العمليات الداخلية  الامتثال . 
o  مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانيةسمعة. 
o .أهداف وإستراتيجيات المؤسسة 
o وكذلك العاملين تعاملينثقة الم. 

 .التوازن الجيد بين المخاطر المقبولة وتكلفة نظام إدارة المخاطر •

 

 

 السياسة مبادئ .3

الإنسانية ستراتيجية  إتستند   الراشد  عبدالمنعم  المخاطر    مؤسسة  مع    المؤسسةرؤية  إلى  ومراقبتها  لإدارة  ومواءمتها 

من المساهمة في النمو    مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانيةليدعم الهدف العام    وكذلك.  ستراتيجية الرئيسيةالعناصر الإ

  الالتزام على    التأكيد ، والخاص بإدارة المخاطرعملية صنع القرار  تم تبني المبادئ التالية لتوجيه  من أجل ذلك  ،  والازدهار

 . مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانية  داخلبالقواعد والقرارات الإدارية المعتمدة و ةكذلك باللائحوالتشريعات بالقوانين و

   اعتماد  هوعلي،  الراشد الإنسانية  م عبد المنع مؤسسة  ل  رمخاط لوأهمية ا  الجوانب الرئيسية  الأمناء يدرك مجلس  

 . إدارة المخاطر سياسة 

  في    مخاطرالبمتابعة أنشطة وأعمال إدارة    الأمناءالمنبثقة عن مجلس    الداخليوالتدقيق    مراجعة ال  تقوم لجنة

"عند    الأمناءلإبداء الرأي والتوصية ورفع الأمر إلى مجلس    الراشد الإنسانية  م عبد المنعمؤسسة  جميع كيانات  

 . " وفقا  لما يعرض عليها من تقاريرالاقتضاء 

   وال ات  دارالإكافة المنعمؤسسة  بالمختلفة    مقرات والفروع  الإنسانية   م عبد  تنفيذ  ئمس  الراشد  عن    سياسةولة 

 . الأمناء مجلس من  اعتمادها بعد خاطر الم

   اسات وإجراءاتسي  مؤسسة عبدالمنعم الراشد الإنسانيةبالمختلفة    مقرات والفروع والكافة الإدارات  ستضمن  

 . أو تخفيف المخاطر المادية /للتحكم و 

 الموظف تحديد  ئ مس   ونجميع  عن  المخاطوتقييم  ولون  ومراقبة  الحوادث وإدارة  عن  والإبلاغ  الداخلية  ر   ،

 . مجالاتهم /   ة على حد سواء لوظائفهموالخارجي 

 بتحديد وتنفيذ وتقييم الضوابط   / المقرات   الفروع / دارات الإ بالتنسيق مع رؤساء مسؤول إدارة المخاطر قوم ي

 . بالمؤسسة   الأنشطة والعمليات والنظم الماديةفي جميع لإدارة المخاطر الرئيسية  

 الأعمال    لاستمرارية الخطط اللازمة    الأمناءالمنبثقة عن مجلس  الداخلي  والتدقيق    راجعة يعرض على لجنة الم

  الراشد الإنسانية  م عبد المنعمؤسسة  "خطة مواجهه الأزمات والكوارث" والبنية التحتية للازمة لضمان قدرة  

 . )إذا لزم الأمر(  الأمناء على العمل بشكل مستمر وذلك لإبداء الرأي والتوصية على مجلس 
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   المركز الوطني لتنمية  بالقرارات الحالية والمستقبلية الصادرة عن    المنعم الراشد الإنسانية   مؤسسة عبد تلتزم

 . الخارجين المراجعينفي شأن إدارة المخاطر وكذلك التوصيات والملاحظات الخاصة بالقطاع غير الربحي 

 

 المتابعة  تقارير .4

التي يتم عرضها  تقارير  كذلك اليت مجتمع المخاطر و حدد التنسيق وهيكل المحتوى وتوقي  مسؤول إدارة المخاطر

 . الأمناءمجلس  المنبثقة عنالداخلي التدقيق و  راجعةلجنة المعلى 

إدارات   ا  المؤسسةومقار  فروع  ويجب على  التسليم  الفوري  تسهيل  مخاطر  الحول    ييمات التق   /لمعلومات  لتقارير 

لمعلومات الواردة في  وأهمية ا  واكتمال دقة  تقع مسئولية    ، وكذلكتي يتم إعدادهاالوالتوقيتات  ماذج  للن  ا  الرئيسية وفق 

 . / المقرات  الفروع  /رير على مديري الإدارات هذه التقا

 

   المخاطر مع  التعامل إستراتيجية .5

  مهد الطريقت  أيض او،  لطريق للتوعية بالمخاطر وتقييمهامهد اتوتحديد المخاطر  لالة  تدفع أدوات المخاطر الإدارة الفعّ 

 . المحددةل بعد ذلك لإدارة المخاطر اقرار فعّ  لاتخاذ 

 : من حيث  مؤسسة المعتمدة لل  لرغبة في المخاطر قرار مناسب يتماشى مع ا اتخاذ ، يمكن بمجرد التقييم

 .المعتمدة في المخاطر  المؤسسةقبول المخاطر حسب رغبة   ✓

  المؤسسة عرض  حتمل أن يمن الم  اقتراح  /  مشروع في   اضي قدم  بعدم المقرار   اتخاذ مثل  )تجنب المخاطر   ✓

 (. للمخاطر الأساسية

 (. لمثال من خلال التأمين على سبيل ا)طر  اخمالأو مشاركة نقل  ✓

التي توفر ضمان تخفيف كاف  الرقابية المناسبة وأي عن طريق تصميم وتشغيل الضوابط  )تخفيف المخاطر   ✓

 (. ضد المخاطر الأساسية

 

    المخاطر بإدارة الخاصة والمسئوليات الأدوار .6
 

 

 . المؤسسة في  العاملينجميع الأساسية ل مهام من ال  رإدارة المخاط

 . أدناه بالتفصيل كما هو موضح المخاطر  إدارةفيما يتعلق ب  المؤسسة دوار في تنقسم الأ

 

 مناء الأ مجلس
 

 . ستراتيجيةبما يتماشى مع الإ و  المؤسسة ب مخاطرالإدارة  سياسة  اعتماد  ✓

 . لمخاطرلإدارة ا   المؤسسةعلى تطوير إطار عمل العام  الإشراف  ✓

 . المخاطرإدارة عمل تخصيص الموارد المناسبة لدعم إطار   ✓

 . والتدقيق الداخلي  راجعةلجنة المإلى المخاطر إدارة تفويض إجراءات  ✓
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 الأمناء  مجلس عن المنبثقة الداخلي والتدقيق  راجعةالم لجنة

 . للاعتماد  الأمناء وصية بالعرض على مجلس المخاطر والت إدارة على سياسة   الموافقة ✓

  المؤسسةقدرة  زيز  التي من شأنها تعالسياسة(    لحق)الواردة بمإدارة المخاطر الرئيسية  طوات عمل  خ   اعتماد  ✓

 . الإستراتيجية  هاعلى تحقيق أهداف

 .بالمؤسسة   المخاطر  إدارة كفاءة ومراقبة  المدقق الداخلي واستبدال  أداء وتقييم تعيين  مراجعة ✓

 . المؤسسة في مخاطر إدارة البيئة الرقابة الداخلية بناء  على تقارير   تقييم  ✓

 . تحمل المخاطرحدود لقبول أو   وضع  ✓

والتي ينبغي أن تشمل خطة التعافي  الكوارث( الأزمات و)خطة إدارة العمل  استمراريةخطة  واعتماد الموافقة   ✓

 . )إذا لزم الأمر( الأمناءوصية بالعرض على مجلس والت  من الكوارث 

 . الأمناءمجلس  إلى عالية المخاطرأو الأحداث الجوهرية  تصعيد القضايا  ✓

 . لتنمية القطاع غير الربحي مركز الوطني بقرارات ال لالتزام والتأكد من ا  المراقبة المستمرة  ✓
 

 والمقرات  والفروع  الإدارات رؤساء

 . المؤسسةبعمليات التشغيل    /جراءات  إدارة المخاطر في إ ةتضمين سياس  ✓

 . والمقرات   الإدارات والفروع داخل المجالات الخاصة بكل من لية إدارة المخاطر عاف ✓

 . تصميم وتشغيل ومراقبة الضوابط الداخلية المناسبة ✓

 . أو المقرات   إدارة أو فرع بط داخل المجالات الخاصة بكل  الضوا  / تحديد وتقييم ومراجعة وإدارة المخاطر   ✓

 . اليومية عمالالأتحديد ومراقبة المؤشرات الرئيسية داخل نطاق أو التي لها تأثير على  ✓

 . اطر في حدود تحمل المخ والعمليات تشغيل الأعمال   ✓

 (. الاحتيال وغير   الاحتيال)  تشغيليةخسائر ال الداد استر ✓

 . ضمان الموظفين لديهم المهارات المناسبة والتدريب ، والالتزامخاطر القوية وثقافة تعزيز إدارة الم ✓

 . قنوات التصعيد المناسبة  استخدام المخاطر ودارة لإالمقر  /الفرع /الإدارةداخل ال ضمان التنفيذ الفعّ  ✓

 . بنطاق المسئولية  وظيفة كل  ضمان سلامة الضوابط في ومن ثم  ضمان تحديد وتقييم المخاطر ✓

 . المدقق الداخلي أو المراجع الخارجي تقارير المتابعة من نتائج  ملاحظات و إدارة  ✓

 . وتتبع حوادث المخاطر   الإبلاغ في الوقت المناسب  ✓

 . عالية   بدقة  والمؤشرات الخاصةللمخاطر لتقييم الذاتي  ل التقديم المنتظم  ✓

 

 المخاطر  إدارة مسئول
 

 . المؤسسة في جميع أنحاءوالمقرات  دارات والفروع في الإالمخاطر إدارة لية ممارسات عا مراجعة ف ✓

 . لإدارة المخاطر مع السياسات والتوجيهات اللازمة الالتزاميؤكد مستوى  ✓

 . يوصي بالتحسينات ويفرض الإجراءات التصحيحية عند الضرورة  ✓

 لتنمية القطاع غير الربحي. مراقبة تنفيذ ملاحظات المركز الوطني  ✓

   . والتدقيق الداخلي إعداد ورفع التقارير الخاصة بإدارة المخاطر إلى لجنة المراجعة ✓
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 للموافقة والتوصية بالعرض على مجلس الأمناء للاعتماد.  والتدقيق الداخليقدمت هذه السياسة للعرض على لجنة المراجعة 

   المخاطر إدارة آليات السياسة: ملحق
 

ت ءاالإجراالخطوات وتوفر  .  آلية لتحديد المخاطر وتقييمها ورصدها والإبلاغ عنها  توفر الأدوات الرئيسية للمخاطر

الأنشطة  في جميع أنحاء    للاستخدام  اثابت    ا السياسة أساس    اعتماد إعدادها بعد    والمزمعالخاصة والمحددة مقابل كل أداة  

 . الراشد الإنسانية م عبد المنع مؤسسة المختلفة ب

   مخاطر أحداث إدارة
 

طر الذي وقع أو أي أحداث اخمتأثير حدث ال  لاحتواء  اضروري   اأمر  يعد  ابكر  م ( المخالفات )الإبلاغ عن الحوادث 

لتحديد السبب بدقة  طر  اخميتطلب التحقيق في الحوادث تحليل حدث ال  ،الأصلي  ومرتبطة بالحدث   محتملة قادمة 

ال أو لم يتم تشغيلها على النحو المنشود أو حيث الجذري وتحديد الضوابط الأساسية التي إما لم تنجح بشكل فعّ 

 . من التحسن  ا مزيد   رقابة يتطلب تصميم ال

بصورة  تسجل أحداث المخاطر  و  المؤسسةفي    الرئيس المباشرفور حدوثه إلى  (  المخالفة)إرسال الحدث  يجب  

 . اكتشافهفي وقت وقوع الحادث أو فور  مستمرة

الإدارات يتحمل   تحديد الأحداث ئومس   المؤسسة   في   المقرات /الفروع /مديري  المناسبة لضمان  العمليات  تنفيذ   لية 

يجب أن  .  الإجراءات التصحيحية المناسبة في الوقت المناسب   واتخاذ ووصفها وتحليلها وإدارتها بدقة    (المخالفات )

وأن تكون العمليات   دقةتضمن هذه العمليات أن يتم جمع بيانات أحداث المخاطر الداخلية إلى مستوى مناسب من ال

 . متسقة وفي الوقت المناسب وشاملة 

أو ضدها، فمن الضروري    المؤسسةإذا كان من الممكن أن يؤدي أي حدث إلى بدء الإجراءات القانونية من ق بل  

بتوثيق الأحداث والإبلاغ عنها المعنية  التي يجب    أن تدرك جميع الأطراف  لذلك يجب على    ، تباعهاإوالعملية 

 . المناسبة  ل على المشورةللحصو رئيس التنفيذي في المؤسسةتصال بالالإ( المخالفة) مكتشف الحدث 

 : الأحداث إلى الأنواع التالية  /تصنف الخسائر  

 : أحداث وشيكة الحدوث ( أ

إذا كانت   مؤسسة تأثير مالي مباشر، ولكن كان من المحتمل أن تتسبب في خسائر لل / حادث ليس له خسارة  

 . كانت مختلفة  ( التوقيت  :ل امث)ولكن الظروف الأخرى  ، نفسهاعملية الحدث هي  

 . حادث نتج عنه خسارة مالية: حدث الخسارة( ب 

رسوم، )خسائر مباشرة بالإضافة إلى جميع التكاليف نتيجة لهذا الحدث  حدث خسارة يشمل  :  الخسارة الإجمالية ✓

 :(إلخ . غرامات.،  استبدالإصلاح، 

يتعلق بحدث الخسارة   مستقل  أمرهو    الاسترداد)  الاستردادالخسارة الإجمالية بعد مراعاة تأثير    هي  :خسارة صافية ✓

الأصلي، منفصل في الوقت الذي يتم فيه تلقي الأموال من طرف ثالث أو من مصدر آخر للأموال يعوض الخسارة 

 . (الإجمالية الأصلية
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 . والتدقيق الداخلي بالمؤسسة  راجعةللجنة الم  دوري االخسائر  رفع تقارير  أن ييجب  المدقق الداخلي    ملحوظة:

 والرقابة  طرا خملل الذاتي التقييمو التحديد
 

إجراء عمليات تقييم ذاتي للمخاطر المحددة   الراشد الإنسانية   معبد المنع مؤسسة  يجب على جميع الوظائف داخل  

  ( التأثير)والأهمية المادية  (  الاحتمالية)حدوثها    باحتمال الملازمة لأنشطتها، بما في ذلك تحديدها وتقييمها فيما يتعلق  

 . لهذ الشأنالمعدة  المخاطر (أنواع) نماذج  باستخدام وذلك 

والقرارات   والتغييرات التنظيمية   المؤسسةهيكل    :مثل)أثناء عملية تحديد المخاطر، يجب مراعاة العوامل الداخلية  

إلخ الخارجيةكذلك  و(  الإدارية،  الوطني القرارات  :  مثل )  العوامل  الربحي   مركز  غير  القطاع  والتقدم    لتنمية 

  احتمال يجب قياس المخاطر بناء  على مزيج من    . المؤسسةأهداف  التي يمكن أن تؤثر على تحقيق  (  ، إلخالتكنولوجي

وتأثيرها  مالية  تقد    ،المادي  حدوثها  التأثيرات  إلى  كون  الذي  بالإضافة  الضرر  مثل  ملموسة  غير  يلحق  قد  آثار 

 . أو السمعة والذي يحدث نتيجة لحدث مخاطر يتحقق /بالموظفين و 

 الشكل التالي يوضح فهم لمستوى المخاطر والمزيج بين الاحتمالية والأثر  

 

 

 

 

 

 

تصنيف    الاعتبارهي المخاطر بعد الأخذ في  و،  على المخاطر المتبقيةالتقييم الذاتي للمخاطر  يجب أن تركز ملفات  

يجب تحليل المخاطر المتبقية بشكل دوري لتحديد ما إذا كانت القيمة تظل ضمن حدود  .  لرقابةاأنظمة  لية  عافمدى  

يجب وضع خطط عمل وتنفيذها لتلك المخاطر والضوابط  وكذلك  .  التي وافقت عليها الإدارةالمقبولة وتحمل المخاطر  

 . ، ومتابعة عملية تنفيذ الضوابط الرقابية الموضوعة للحد من المخاطرالتي تعتبر خارج نطاق تحمل المخاطر

الخاصة بهم في حالة حدوث    التقييم الذاتي للمخاطرتحديث مكونات    المقرات /الفروع/مديري الإدارات يجب على  

 .وما إلى ذلك  المستخدمة  الأنظمةالإجراءات أو  تغيير في 

والتدقيق الداخلي    لجنة المراجعةإلى    سنوي ا عن حالة عمليات التقييم الذاتي للمخاطر    تقرير العلى المدقق الداخلي  يجب  

 . الأمناء المنبثقة عن مجلس 

 

    للمخاطر والرئيسية  الأساسية المؤشرات

   المخاطر. عمل وخطوات إدارة في إطار   من العناصر الهامةهي عنصر  للمخاطر المؤشرات الرئيسية 
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الخسائر    ر /مخاطال، لتعمل كتحذيرات مبكرة من زيادة  الاقتضاء، عند  المؤشرات الرئيسية للمخاطر  يجب تطوير
التتبع  والأنظمة الرقابية بتحديد هذه المؤشرات وكذلك تحديد   بعد عملية التقييم الذاتي للمخاطر   القياميجب . المحتملة
 (. إلخ. يومي ا، أسبوعي ا، شهري ا)منها  كلا  الدوري ل

كما  .  ا هاتاتجاه في الوقت المناسب إلى جانب التركيز المناسب على  المؤشرات  الخاصة    بيانات اليجب ضمان تقديم  
وعند   الأساسية،  الأسباب  توفر  أن  يبدأ  الاقتضاءيجب  عندما  المخاطر  تخفيف  وتبادل خطط  تطوير  هذه    اتجاه ، 

 : فيما يليأي مناطق مختلفة على النحو المحدد ، المعتمدة مناطق أو الحدود التخطي في التحرك نحو   المؤشرات 
 
 

مؤشرات التي تقع الها، المحاذاة من حيث مؤشرات التي يتم مراقبتها في مخاطر أن ال ي أ ، إلى المستوى المقبولتشير  المنطقة الخضراء ▪

 . رقابي تطلب أي إجراء ت المنطقة الخضراء لا  في نطاق 

به قد    ة طر المرتبطاخمال  يشير إلى أنالذي يقع في هذه المنطقة    تسجيل المؤشر  أي أن  ،التحذير  إلى منطقةتشير    صفراءنطقة الالم ▪

وصي المعنيين بالنظر في تنفيذ المدقق الداخلي ي   على الرغم من أنها لا تفرض خطة عمل، إلا أن.  ة المقبول  حدود المخاطر  اخترقت

 . معقولمحدد وذات الصلة إلى المنطقة الخضراء ضمن إطار زمني  المؤشر أو المؤشراتخطط العمل التي من شأنها إعادة  

التي تقع في المنطقة الحمراء، يجب    المؤشرات بالنسبة إلى    مخاطر،لل"  أو مسموح   مستوى غير مقبول "إلى  تشير    المنطقة الحمراء  ▪

ا، كما  تطوير سريعة لل)خطط(  إعداد خطة    .  إلى المنطقة الخضراء  الوصول بالمؤشرالعمل المناسب للتخفيف بهدف  و  متابعةال  يجب أيض 
 

 (. في هذه المنطقة؟  ما هي الأسباب التي أودت بالمؤشر)يجب تبرير كل مؤشر يقع في المنطقة الحمراء كما 

الم الحدود  تستند  أن  خبرة  مؤشر   لكل  وضوعة يجب  بالمؤسسة    إلى  مع  والمسئولين  بالتعاون  المدقق  تقترح 

 .  والتدقيق الداخلي  راجعةلجنة المبل المتاحة، والموافقة عليها من ق   ، والمعاييرالداخلي

   المتابعةو المراقبة

 . يجب أن تخضع المخاطر لمراقبة مستمرة لتحديد مستويات المخاطر غير المقبولة 
 . ونسخة بالمدير المالي  مؤسسة المخاطر لل متابعة سجل ب  يحتفظ المدقق الداخلي

 . والتدقيق الداخلي المراجعة نة لجتصعيد إلى العندما لا تكتمل خطط العمل في الوقت المناسب، يتم 
 

 الجدول التالي يوضح الوصف الخاص بالإجراء المطلوب في نطاق الرقابة الداخلية بالمؤسسة:
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