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 سياسة تعارض المصالح   اسم الوثيقة 

  تاريخ الإصدار  الإصدار الرقم

 
 إعداد وتحديث ومراجعه 

 

 الحوكمة والجودة  إدارة م 2020 ثانيال (2 -ح -)سياسة 

 م 2024/ 12/ 8 تاريخ الاعتماد 

 الهدف  
السلبية التي  للمصالححماية المؤسسة وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض 

 فصاحقد تنشأ بسبب عدم الإ

 اعتماد مجلس أمناء المؤسسة 
 ( 25)تم الموافقة على نظام الرقابة الداخلية، وجرى توقيع أعضاء مجلس الأمناء على ذلك في اجتماع المجلس 

 اسم العضو  م  اسم العضو  م 

 الراشد  م فيصل عبد المنع 5 راشد الراشد  م عبد المنع 1

 خلود محمد الموسى  6 الراشد  م نورة عبد المنع  2

 الراشد  معبد المنع خالد  7 الراشد  م راشد عبد المنع 3

   الراشد  م راكان عبد المنع 4

 

 



 
 
 
 

 
 

 تمهيد: -1

" خصوصية كل شخص يعمل لصالحها، وتعد ما يقوم به   الإنسانية الراشد معبد المنعمؤسسة  تحترم "    1-1

ترى أن المصالح الشخصية لمن يعمل    المؤسسةمن تصرفات خارج إطار العمل ليس من اهتمامها، إلا أن  

غيرها، قد تتداخل بصورة مباشرة أو غير مباشرة   أو   ةمالي   و أ  لصالحها أثناء ممارسة أي أنشطة اجتماعية

 رض في المصالح. ا، أو قدْ ينشا معه تععيهو موضمع 

وتأتي    ،بقيمها ومبادئها المتمثلة في النزاهة والعمل الجماعي والعناية والمبادرة والإنجاز  المؤسسةتؤمن    1-2

الصادرة عن   المصالح  تعارض  لتفادي    المؤسسةسياسة  القيم وحمايتها، وذلك  تلك  المصلحة   تأثيرلتعزيز 

، أو أن المؤسسةعلى أداء واجباته تجاه    المؤسسةالشخصية أو العائلية، أو المهنية لأي شخص يعمل لصالح  

 .المؤسسةيحصل من خلال تلك المصالح على مكاسب على حساب 

 : نطاق وأهداف السياسة -2

خلال بما جاء في التشريعات والقوانين المعمول بها في المملكة العربية السعودية التي تحكم  الإ عدممع  2-1

تأتي  ،  للمؤسسةتعارض المصالح، ونظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية، واللائحة الأساسية  

 ن تحل محلها.أهذه السياسة استكمالا لها دون 

وأعضاء مجلس الأمناء  ويشمل ذلك أعضاء  ،  المؤسسةهذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح    طبق ت   2-2

 وجميع موظفيها ومتطوعيها. الأمناء وأعضاء اللجان المنبثقة من مجلس  الفريق التنفيذي

ما يتعلق بالأشخاص أنفسهم المذكورين في الفقرة السابقة ومصالح أي شخص   يشمل تعارض المصالح  2-3

 .غيرهم من أفراد العائلة  أو   الأشقاءو الوالدين  و   الأبناءو   هؤلاء الزوجة  لآخر تكون لهم علاقة شخصية ويشم 

بالأشخاص العاملين لصالحها سواء    المؤسسةمن الوثائق التي تربط    ألا يتجز  اهذه السياسة جزء    تعد  2-3

 و عقود عمل. كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أ

تبرمها  تت   2-4 التي  العقود  أو ممع    المؤسسةضمن  الخارجيين  تعارض  ،  غيرهم   ستشاريها  تنظم  نصوصا 

 المصالح بما يتفق مع أحكام هذه السياسة. 

  للمصالح وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض  المؤسسة  تهدف هذه السياسة إلى حماية    2-5

 فصاح.لسلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإا

 

 والإدارة التنفيذية    الأمناءوليات وصلاحيات مجلس ؤمس -3

 .الأمناءة لمجلس ي إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيس 3-1



 
 
 
 

 
 

و تكليف أحد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في المسائل التي من  ألجان محددة  كوين  يجوز للمجلس ت   3-2

 . لجانمراعاة متطلبات استقلالية تلك الالمحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع 

إذا قرر مجلس    لا  3-3 تعارض مصالح إلا  فيما يخص تعاملات    المؤسسة  أمناءيكون الشخص في حالة 

أن الحالة تنطوي على تعارض    المؤسسةمع الغير أو تعاملات أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين في    المؤسسة

 .المؤسسةالتنفيذي بخصوص باقي موظفي  المديروتكون صلاحية القرار مع  مصالح

ولية  ؤ الإعفاء من المس  -هبشأن كل حالة على حد-ة أن يقرر  وفقا لسلطته التقديري   الأمناءيجوز لمجلس    3-4

  أو  ا من حين لآخر في سياق نشاطات الشخص وقراراته المعتادةعند تعارض المصالح الذي قد ينشأ عرض  

  أو  هات واجب ل  تؤثر في أدائه  تعاقديةبمصالح مالية أو بمصالح    قما يتعلسواء  ،  سياق عمله مع الجماعةفي  

 . المؤسسةبما يتوافق مع مصالح   وجه على أكملتصرفه 

حب المصلحة المتعارضة بتصحيح  أن الحالة تعارض مصالح، يلتزم صا  الأمناءعندما يقرر مجلس    3-5

 جراءات المنظمة لذلك. واتباع الإ  الأمناءجراءات التي يقررها مجلس وبجميع الإ   هوضع

المؤسسة  لمجلس    3-6 السياسةأمناء  هذه  مخالفي  على  الجزاءات  إيقاع  القضايا    صلاحية  الجنائية  ورفع 

 والحقوقية المطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها. 

المخول في تفسير أحكام هذه السياسة على    الأمناءمجلس    3-7 يتعارض ذلك مع الأنظمة السارية   ألاهو 

 .وأنظمة الجهات المشرفة مؤسسةواللائحة الأساسية لل

وتكون    بها  أعضاء مجلس الأمناء والموظفين والمتطوعينويبلغ جميع    هذه السياسة  الأمناءيعتمد مجلس    3-8

 . نافذة من تاريخ الإبلاغ

 . عليها التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات اللازمة الأمناءيتولى مجلس  3-9

 

 حالات تعارض المصالح - 4

في أي نشلاط يتعلق بشلكل مباشلر أو غير مباشلر  مؤسلسلة لصلالح ال  يعملشلخص  ل مصللحةيعني وجود    4-1

تعارض عندما يطلب ممن يعمل  هذا ال  أفي المصللالح بين الطرفين. وقد ينشلل   رضاتع  وينشللأ عنه  بالمؤسللسللة

، وتكون لديه في نفس  المؤسلسلةصلرف لمصللحة  ت ب  القيام و أ، اتخذ قرار  ي  و أ رأي ا  أن يبديالمؤسلسلة  لصلالح  

ه أو بالتصللرف المطلوب  ؤ المطلوب منه إبداي أبالر  مباشللر الوقت إما مصلللحة تتعلق بشللكل مباشللر أو غير

إذ ،  فالقرار أو التصلر  يتعلق بهذاي  أالرو المؤسلسلة منه اتخاذه أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير  

شلخصلية،   وتحقيق مكاسلب المنصلب وإسلاءة اسلتعمال لسلريةاتنطوي حالات تعارض المصلالح على انتهاك  

 .للمؤسسةلولاء  اوزعزعة  



 
 
 
 

 
 

 إلا أنها بالضلرورة لا تغطي جميع المواقفقف،  سللوكية لعدد من الموا  لمعايير مثلةأتضلع    هذه السلياسلة  4-2

التصللرف من تلقاء أنفسللهم بصللورة    المؤسللسللةعلى كل من يعمل لصللالح    حدوثها ويتحتم  المحتمل  ىالأخر

  حالات مثلة على  وتجنب ما قد يبدو أنه سللللوك يخالف هذه السلللياسلللة ومن الأ،  تتماشلللى مع هذه السلللياسلللة

 التعارض ما يلي:

أو عضو أي لجنة من لجانه أو أي من  الأمناءعارض المصالح مثلا في حالة أن عضو مجلس  ينشأ ت  •

صللة بأي نشلاط، أو له مصللحة شلخصلية أو مصللحة تنظيمية أو له  أو  همشلاركا  في المؤسلسلة    موظفي

مباشللر أو غير مباشللر على موضللوعية قرارات ذلك  بشللكل    يؤثرمهنية في أي عمل أو نشللاط قد  

 .المؤسسةاته ومسؤولياته تجاه  ب ج او   العضو أو الموظف أو على قدراته في تأدية
أو أحد كبار التنفيذيين يتلقى أو   الأمناءا في حالة أن عضلو مجلس  ينشلأ التعارض في المصلالح أيضل   •

شلخصلية من أي طرف آخر سلواء كان ذلك بطريقة مباشلرة أو غير مباشلرة  مكاسلبيحصلل على  

 .المؤسسةومشاركته في إدارة شؤون ه  ا من موقعمستفيد  
قد ينشلللأ التعارض في المصلللالح من خلال الاسلللتفادة المادية من خلال الدخول في معاملات مادية  •

 . للمؤسسةبالبيع أو الشراء أو التأجير 

التعارض في المصلالح من خلال تعيين الأبناء أو الأقرباء في الوظائف أو توقيع عقود   أيضلا قد ينشل أ •

 .معهم
  لها  جهة أخرىب  المؤسلسلةتكون في حال ارتباط من يعمل لصلالح  ، تعارض المصلالح  صلورإحدى  •

 .المؤسسةتعاملات مع  
 من أمثلة تعارض المصالح. المؤسسةالهدايا والإكراميات التي يحصل عليها موظف   •

  المؤسلسلةالاسلتثمار أو الملكية في نشلاط تجاري أو منشلأة تقدم خدمات أو تسلتقبل خدمات حالية من   •

 .المؤسسةو تبحث عن التعامل مع أ
والتي يطلع عليها بحكم    للمؤسللسللة، خاصللا   إفشللاء الأسللرار أو إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكا   •

 العضوية أو الوظيفة ولو بعد تركه الخدمة.
بهدف التأثير على تصللرفات    المؤسللسللةقبول أحد الأقارب لهدايا من أشللخاص أو جهات تتعامل مع   •

 قد ينتج عنه تعارض المصالح.بالمؤسسة  العضو الموظف  

أو الموظف أو أحد أفراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو أشللياء ذات قيمة    الأمناءتسلللم عضللو مجلس   •

 أو سعيها للتعامل معها. المؤسسةبسبب تعامل تلك الجهة مع 
هر تعارضلا في المصلالح  ظلمصللحة الشلخصلية من شلأنه أن ي ل المؤسلسلة  وممتلكاتاسلتخدام أصلول   •

أو معداتها أو منافعها لغير مصللالح    أو موظفيها  المؤسللسللةأوقات دوام   كاسللتغلال  محتملا  و أ فعليا  

  أو إسللاءة اسللتخدام المعلومات المتحصلللة من خلال علاقة الشللخص بالجمعية  أهدافهاو   المؤسللسللة

 .أي مصالح أخرىأو عائلية أو مهنية أو لتحقيق مكاسب شخصية 

 



 
 
 
 

 
 

 الالتزامات -5

 :يأن يلتزم بالتال المؤسسةعلى كل من يعمل لصالح   1 -5

 .بالمؤسسةعند الارتباط المؤسسة الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من  •
اسطة أو تقديم مصلحة النفس  الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وعدم المحاباة أو الو  •

 .مؤسسةخرين على مصالح الأو الآ
هو أو أي من أهله وأصدقائه ومعارفه من خلال    اأو معنوي    عدم الاستفادة بشكل غير قانوني ماديا   •

 المؤسسة أداء عمله لصالح
 . و توحي بذلكأ تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح •
 .سنويا  الخاص بالإفصاح عن المصالح  المؤسسةتعبئة نموذج  •
الإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة سواء كانت  •

 مالية أو غير مالية. 
 . المؤسسةالإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن يعمل لصالح  •

 .ذلك مؤسسةنهاء حالة تعارض المصالح في حال وجوده، أو في حال طلب الإتقديم ما يثبت  •

 

 متطلبات الإفصاح  -6

والمسؤولين التنفيذيين وغيرهم من الموظفين والمتطوعين التقيد التام  الأمناءيتعين على أعضاء مجلس   6-ا  

حيثما انطبق، والحصول على موافقتها في كل حالة، حيثما اقتضت    عن الحالات التالية  للمؤسسةبالإفصاح  

 م لا. ألى تعارض فعلي أو محتمل للمصالح الحاجة، سواء انطوت ع 

 وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاح  ينالتنفيذي  ينوالمسؤول  مناءيتعين على أعضاء مجلس الأ ❖

سواء كانت داخل المملكة   أو مؤسسة خارجية  المؤسسةأو ارتباط شخصي لهم مع    اهلو غعن أية وظائف يش

 أم خارجها. 
وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاح   ينالتنفيذي  ينوالمسؤول  الأمناءيتعين على أعضاء مجلس   ❖

 . المؤسسةن تتعامل مع أعن أية حصص ملكية لهم في المؤسسات الربحية التي تتعامل أو من المحتمل 
وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاح   ينالتنفيذي  ينوالمسؤول  الأمناءيتعين على أعضاء مجلس   ❖

الزوجات  /)الوالدان والزوجة  عن أية وظيفة أو مصلحة مالية أو حصة ملكية تخص أي من أفراد أسرهم

 البنات( في أية جمعيات أو مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها.و الزوج والأبناء 
وغيرهم من الموظفين والمتطوعين الإفصاح   ينوالمسؤولين التنفيذي  الأمناءيتعين على كل أعضاء مجلس   ❖

والحصول على موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصالح   للمؤسسة

عند انتقال  و   .واتخاذ القرار في ذلك  الأمناء وتخضع جميع هذه الحالات للمراجعة والتقييم من قبل مجلس 



 
 
 
 

 
 

أو إلى وظيفة في إدارة أخرى أو غير ذلك من الوظائف التي    المؤسسةالموظف إلى وظيفة رئاسية في  

ما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض المصالح  ب ر،  ربما تنطوي على تعارض في المصالح

العمل وبيان الإفصاح   الوظيفة  30غضون  في  وأخلاقيات  تغيير  الرئيس    يوما من  تقع على عاتق  كما 

 المباشر للموظف مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام. 

التنفيذي   المديرعليها   المؤسسةيعرض التقصلير في الإفصاح عن هذه المصالح والحصول على موافقة   6-2

وغيره من الموظفين والمتطوعين للإجراءات التلأديبيلة طبقلا لنظلام العملل والتنميلة الاجتملاعيلة في المملكلة  

 .المؤسسةالعربية السعودية واللائحة الأساسية في 

 

 تقارير تعارض المصالح -7

 .لدى اللجنة التنفيذية  مناءالأ إفصاح أعضاء مجلس  نماذجتودع جميع   7-1

 .(ةالمؤسسلدى الإدارة المالية )محاسب  المؤسسةتودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي  7-2 

والتي   المؤسسةبالأعمال والعقود المبرمة لصالح    اتقريرا  خاص    قدموي    المؤسسةحسابات    ةتم مراجعت  7-3 

ذلك    ويدرج .  الأمناءحال طلب رئيس مجلس    تنطوي على مصلحة مباشرة أو غير مباشرة لعضو المجلس 

 . الإدارة التنفيذية لمجلس الأمناءقدمه ذي ت الالمؤسسة تقرير السنوي لأداء المع 

يوضح    الأمناءالمخولة بالمراجعة الداخلية تقريرا سنويا يعرض على مجلس    الإدارة التنفيذية  تصدر  7-4 

 وفقا لنماذج الإفصاح المودعة لديها. المؤسسة  عقود التي انطوت على مصلحة موظفيتفاصيل الأعمال أو ال

بالأشخاص العاملين لصالحها، فإنه    المؤسسةحيث إن هذه السياسة تعد جزء لا يتجزأ من الوثائق التي تربط 

 بها.لا يجوز مخالفة أحكامها والالتزامات الواردة 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 تعهد وإقرار 

 
 ..................................................  وبصفتي........................................  .............................................................. ..........أنا   د عهوأت  أقر

 
وبناء عليه    الإنسلانية  الراشلد  معبد المنعمؤسلسلة طلعت على سلياسلة تعارض المصلالح الخاصلة ب ابأنني قد  

أوافق وأقر وألتزم بما فيها وأتعهد بعدم الحصلول على أي مكاسلب أو أرباح شلخصلية بطريقة مباشلرة أو  

وبعدم اسللتخدام أي  المؤسللسللةأو موظف في   الأمناءمباشللرة مسللتفيدا من موقعي كعضللو مجلس  غير  

أو أصللولها أو مواردها لأغراضللي الشللخصللية أو أقاربي أو أصللدقائي أو  المؤسللسللة  معلومات تخص  

 استغلالها لأي منفعة أخرى.

 

 .........................................   الاسم:

 التاريخ ..../....../.......ه ـ                                                                        

 .........................................     التوقيع                                                                     

  



 
 
 
 

 
 

 فصاح مصلحة إ( نموذج  1ملحق )

 ؟المؤسسةتتعامل مع  و ربحية  أغير ربحية  مؤسسة   أو  جمعية هل تملك أي مصلحة مالية في أي    - 1
o نعم 
o  لا 

 ؟ المؤسسةتتعامل مع  و ربحية  أربحية  غير هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة    - 2
o نعم 
o  لا 

نه يجب عليك الإفصـــاح عن التفا ـــيل اتا ـــة بتللك أي علل  اري أو إفي حالة الإجابة بنعم على أي من الأســـ لة الســـاب ة  ف  -3
 :   وجود مصلحة مالية في أي أعلال  ارية من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك

 تذكر هنا :   
................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

د منصبا )مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك في أعلال أو أنشطة أو لديك ل هل تت   -   4
 المؤسسة عضوية لدي أي جهة أخرى غير  

o نعم 
o  لا 

 
 
)مثل منصب عضو في مجلس إدارة   الأبناء والبنات( منصبا  الزوج/   الزوجات/  الزوجة/  هل يت لد أي من أفراد أسرتك )الوالدان/  - 5

 ؟ المؤسسةأو لجنة أو أي جهة أخرى( أو يشارك في أعلال أو أنشطة أو لديه عضوية في أي جهة أخرى غير  
o نعم 
o  لا 

 



 
 
 
 

 
 

o  أو  /نه يجب عليك الإفصاح عن التفا يل اتا ة بشغل أي منصب وإف  في حالة الإجابة بنعم على أي من الأس لة الساب ة
أو ال طاع اتاص( من قبلك أو من قبل أي من أفراد   يالحكومفي ال طاع    المؤسسة المشاركة في أعلال خارجية )مع شركاء  

 عائلتك.
 تذكر هنا :  

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

ولها  لة حالية أو مست بلية   المؤسسة هل قدمت لك أو لأي من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج    - 7
 م لم ت بلها؟ أ سواء قبلتها    بالمؤسسة
o نعم 
o  لا 

الســؤال الســابق فإنه يجب عليك الإفصــاح عن تفا ــيل الهدية عند قبولها من قبلك أو من قبل أي من في حالة الإجابة بنعم على   -8
 :أفراد عائلتك

 تذكر هنا الجهات : 
................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

................................................................................................................................................................ ........................................................... 

 .المؤسسة  ع رض المصالح ماومتلاشية مع سياسة تعجميع المعلومات أعلاه محدثة و حيحة  ن أأقر أنا الموقع أدناه  ❖

 الاسم :                                                        

 الوظيفي:   الدور                                              

 التاريخ:                                                        

 التوقيع:                                                       
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